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En nordisk och global organisation
• Grundades 1989 

• Fler än 800 medarbetare och certifierade 
rådgivare 

• Lokal närvaro i över 80 av de större nordiska 
städerna 

− Global partner i LHH som ingår i The 
Adecco Group och är ett av världens 
största företag inom Workforce 
Transformation.  

Vårt affärsområde 
• Workforce Transformation

OM AS3



AGENDA
• Vad gör processen värdig? 
• Vad gör processen smidig? 

• Hur  
• Innan 
• Under  
• Efter 

• Kommande events 



Vad gör processen värdig?



Vad gör processen smidig?



Vad kommer göra skillnad?

Innan Under Efter



Familj och 
vänner

Aktieägare

Kunder
Press, media

Leverantörer

Förtroendevalda,  
fackföreningar

Potentiella 
medarbetare

Styrelsen

Övriga 
medarbetare



Checklista

Insikt om och förståelse för mänskliga reaktioner

Tidsplan, handlingsplan, kommunikationsplan

Praktisk genomgång av samtal med berörda

Samsyn i ledningsgruppen 

Förståelse för vad som är chefens viktigaste uppgift

Bibehållet fokus på de medarbetare som är kvar

Forum för frågor och svar?

?





Vad kommer göra skillnad?

Innan Under Efter





HR

Fack

Chefer
Icke-berörda 
medarbetare

Berörda 
medarbetare



Vad kommer göra skillnad?

Innan Under Efter



Outplacement med kandidaten i centrum



De kvarvarande  
medarbetarna

Kanske…
– Känner skuld
– Hanterar situationen undvikande
– Tvivlar – har jag vunnit eller förlorat?

Chefens uppgift
– Var medveten om reaktioner

– Var tydlig och trovärdig
– Skapa en öppen och ärlig dialog



Tre vinnare … 

1. Verksamheten 
2. De berörda medarbetarna 
3. Kvarvarande medarbetare 

4. Nya arbetsgivaren 

        



 
 
 

 
 
 
 
 
 

Följ oss gärna på:  

          AS3Sverige 
 
          AS3 Transition Sverige 
    
          AS3_sverige 
 

Anmälan sker på www.as3.se/seminarier/  

    31/3  – Underutvecklade medarbetare är svindyra!
    28/4  – Är du en förändringsledare i teorin eller praktiken?
    26/5  – Hybrida arbetssättet – en chefsutmaning

KOMMANDE EVENEMANG

https://www.facebook.com/AS3Sverige/
https://www.linkedin.com/company/as3-svenska-ab
https://www.instagram.com/as3_sverige/
http://www.as3.se/seminarier/

